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Visao Geral

Integridade - comportar-se de forma ética e ser fiel as nossas palavras - é um valor essencial da Air Products, do qual nunca
devemos abrir mao. Violagdes da ética nao serao toleradas. Espera-se que vocé informe quaisquer reclamacoes, preocupacoes
ou suspeitas sobre a ndo conformidade com este Codigo de conduta e Etica empresarial (o “Codigo”).

Como uma empresa multinacional, a Air Products esta sujeita a varias leis, regras e regulamentos. E responsabilidade de cada
um de nés, mundialmente, proteger nossa Empresa, conduzindo-nos em estrita conformidade com a carta e o espirito deste
Cédigo, bem como com todas as leis aplicaveis, e se expressando caso tenha preocupacoes de conformidade.

Revise o Cédigo e todas as politicas, procedimentos e documentos relacionados que se aplicam ao seu cargo e funcao. Use bom
senso e evite até mesmo a aparéncia de comportamento inadequado. Em algum momento, vocé pode encontrar uma situacao
nao abordada por este Codigo. Sempre que tiver dividas sobre uma conduta, pergunte a si mesmo:

+ Isso estd consistente com o Cédigo?

+ Isso é ético?

+ Isso é legal?

« Isso refletirda bem em mim e na Air Products?

« Eu me sentiria bem se todos soubessem sobre isso?

~ _»

Se a resposta for “Nao” para qualquer uma dessas perguntas, nao faca.

Se tiver duvidas, procure a orientacao do gerente ou do Grupo juridico, ligue para 1-877-272-9726 (EUA e Canada) ou envie um
relatério on-line em www.airproducts.com/integrityonline. No estar familiarizado com o Cédigo, a lei ou politicas, normas,
diretrizes e procedimentos para sua funcao nao justifica uma violacao. Acreditamos que todos os funcionarios sao lideres,
independentemente de cargo, titulo ou funcao. Ao seguir nosso Cédigo, vocé atua como um modelo para seus colegas,
parceiros de negocios, clientes e outras pessoas que o veem em acao todos os dias.

Aplicacao global

Este Cddigo se aplica a todos os funcionarios de tempo integral e parcial na Empresa, em todas as operacdes mundiais, no
Conselho de administracdo da empresa e em nossas subsidiarias, afiliadas, unidades operacionais e divisdes em todo o mundo.
O uso da palavra “Empresa” neste Cédigo se refere a todas essas entidades, coletivamente.

Embora este Codigo seja especificamente escrito para funcionarios da Empresa e membros do Conselho, esperamos que
nossos agentes, consultores, contratados, distribuidores, parceiros de empreendimento conjunto e outros terceiros com os
quais temos relacoes de negécios também sigam esses padroes. O nao cumprimento do Cédigo por um terceiro da Air Products
pode resultar no término do relacionamento com a Air Products, acao disciplinar para com o fornecedor da Air Products que
gerencia o relacionamento e exposicao legal para a Empresa. Se vocé for o fornecedor interno de um relacionamento comercial
de terceiros, é sua responsabilidade garantir que o terceiro esteja agindo em conformidade com este Cédigo.

Este Codigo esta traduzido em 21 idiomas para garantir que todos os funcionarios o compreendam. Por sermos uma empresa
dos EUA, nossos funcionarios em todo o mundo estdo sujeitos a legislacdo dos EUA, mesmo quando a conduta ocorre fora dos
EUA. Mas, se a legislacao local em seu pais for mais rigida do que as regras deste Codigo, siga-a e procure orientacao do Grupo
juridico caso tenha duvidas.

Obtendo ajuda e denunciando violacoes

Voceé deve denunciar violacdes de conduta ou ética. Na maioria dos casos, seu gerente precisa ser seu primeiro ponto de
contato. E provéavel que ele ou ela esteja na melhor posicdo para entender sua preocupacao e tomar as medidas adequadas.
Se nao se sentir a vontade para falar com seu gerente ou se ja tiver compartilhado uma preocupacao e achar que nao esta
sendo tratada adequadamente, entre em contato com o Grupo juridico, o Diretor de conformidade, a Auditoria corporativa ou
qualquer executivo da empresa.

Qualquer pessoa pode fazer uma denuncia 24 horas por dia, sete dias por semana, para o IntegrityLine, que € uma linha
direta gratuita fora da Empresa. Usando o IntegritylLine, quem liga podera falar (frequentemente em seu idioma local)

com representantes que documentarao as preocupacoes, explicarao os proximos passos e reportarao o problema para
acompanhamento posterior. Além disso, qualquer pessoa pode fazer uma denuncia através do site IntegrityOnline, que esta
disponivel em varios idiomas a partir de qualquer conexao com a Internet.



Vocé pode denunciar possiveis violacoes através do IntegrityLine ou do IntegrityOnline anonimamente; no entanto, fornecer
sua identidade permitira que o Grupo juridico entre em contato com vocé caso mais informacées sejam necessarias para
realizar uma investigacao. Nos divulgamos informacoes apenas para aqueles que precisam delas para resolver o problema

e vocé terd a maxima confidencialidade possivel consistente com a aplicagao do Codigo. Espera-se colaboracao plena de sua
parte com qualquer investigacao conduzida em meio a uma suspeita de violacao do Codigo.

Proibimos estritamente a retaliacao em qualquer forma contra qualquer pessoa que faca uma denuncia de boa-fé sobre suspeitas de
violacdo do Codigo. Acdes disciplinares serao tomadas contra qualquer pessoa que retalie direta ou indiretamente contra qualquer
funcionario que faca uma denuncia de violacoes reais ou suspeitas. Caso saiba ou suspeite que ocorreu ou esta ocorrendo retaliacao,
vocé deve denuncid-la. Desencorajar outros funciondrios a fazer uma dentncia é proibido e pode resultar em acao disciplinar.

1-877-272-9726 (EUA e Canada)
IntegrityLine: www.airproducts.com/integrityline
para nimeros locais de dentncia e instrucoes

IntegrityOnline: www.airproducts.com/integrityonline

Orientacdo para gerentes: Se um funcionario apresentar uma ddvida ou preocupacao relacionada ao Cédigo, ouca atentamente

e dé total atencao ao funcionario. Peca esclarecimentos e informacdes adicionais. Responda a quaisquer perguntas, se puder, mas
nao sinta que precisa dar uma resposta imediata. Caso necessario, procure ajuda. Se um funciondrio apresentar uma preocupacao
que possa exigir investigacao nos termos do Cédigo, entre em contato com o Grupo juridico, o Diretor de conformidade,

a Auditoria corporativa ou qualquer executivo da Empresa.

Acusacoes falsas: A Empresa protegera qualquer funcionario que apresentar uma preocupacao de boa-fé, mas € uma violacao
do Codigo fazer, conscientemente, uma acusacao falsa, mentir para os investigadores, interferir ou recusar-se a cooperar com
uma investigacao do Codigo. Relatérios honestos ndo significam que tenha razao ao apresentar uma preocupacao; vocé s6
precisa acreditar de boa-fé que as informacoes que esta fornecendo sdo precisas.

Penalidades

O nao cumprimento do Cédigo pode ter sérias consequéncias tanto para a pessoa que cometeu a violacao quanto para a
Empresa e em todos os casos pode causar um severo golpe a imagem, reputacao e ao futuro de nossa Empresa.

Qualquer pessoa que viole o Cédigo pode estar sujeita a rescisao de contrato de trabalho, processo criminal e acao legal da Empresa.

Orientacdo para gerentes: se estiver em uma funcao de gerenciamento, vocé tem responsabilidades adicionais para promover
uma cultura de ética de conformidade e para ser um exemplo de conduta adequada em todos os momentos. Os gerentes
devem ajudar os funcionarios a revisar, entender e aplicar o Codigo. Os gerentes que nao conseguirem lidar com as violacoes
cometidas pelos funcionarios podem estar sujeitos a acoes disciplinares e a enfrentar responsabilidades pessoais. Isso significa
que os gerentes precisam relatar a ma conduta dos funcionarios sob sua supervisao.

CertificacGes dos funcionarios

E obrigatério cumprir o Codigo, concluir o treinamento obrigatdrio anualmente e certificar sua compreensao e conformidade
com o Codigo. O Treinamento e certificacao anual do cddigo de conduta agora sao combinados em um unico programa on-line
abrangente que devera ser concluido a cada ano.
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Codigo de Conduta

1. Conflitos de interesse

2. Fraude

3. Suborno e corrupcao

4. Pagamentos a oficiais do governo

5. Despesas com presentes, viagens e entretenimento
6. Contabilidade financeira e precisao de relatérios
7. Lei da concorréncia

8. Negociacao justa

9. Leis antiboicote

10. Leis de importacdo/exportacio

1. Informacdes internas

12. Informacdes confidenciais e proprietarias

13. Ativos da empresa

14. Gerenciamento de registros

15. Comunicando-se com cautela

16. Privacidade

17. Contribuicdes e influéncia politica

18. Comunicacoes publicas e redes sociais

19. Igualdade de oportunidades de emprego e prevencao
de assédio

20. Meio ambiente, satde, seguranca e protecao

21. Violéncia no local de trabalho

22. Abuso de substancias

23. Responsabilidade social corporativa e sustentabilidade
24. Auditorias e investigacoes

25. Antirretaliacao

26. Responsabilidades e isencées

1. Conflitos de interesse

Como funciondrio, vocé tem o dever de trabalhar em prol dos melhores interesses da Empresa e precisa evitar situacdes que
envolvam ou parecam envolver conflitos de interesses. Caso acredite que uma atividade pessoal, investimento, interesse ou
associacao poderia comprometer - ou mesmo parecer comprometer - sua objetividade ou capacidade de tomar decisdes comerciais
imparciais em nome da Empresa, divulgue-a imediatamente ao Grupo juridico ou ao Departamento de auditoria corporativa.
Muitos conflitos podem ser facilmente evitados ou resolvidos se forem prontamente divulgados e gerenciados adequadamente.

Reconheca um conflito em potencial quando vir um. Um conflito pode ocorrer quando:

- Vocé supervisiona ou conduz negocios com alguém com quem tem um relacionamento pessoal

proximo.

« Investe em um de nossos fornecedores, clientes, parceiros de negocios ou concorrentes.

+ Possuiou trabalha para uma empresa que concorre, faz negécios ou deseja fazer negdcios com a
Air Products. Servirem uma funcao consultiva ou no conselho de administracao de tal empresa

também pode representar um conflito.

+ Usa o nome, propriedade ou informacdes da Air Products sem aprovacao, para apoiar uma organizacao

beneficente, profissional ou comunitaria.

+ Toma para si uma oportunidade de negocio que se destina a Air Products, mesmo acreditando que a

Air Products nao gostaria da oportunidade.

Nao é possivel listar todas as situacdes que possam apresentar um conflito. Lembre-se, qualquer situacao que apresente
um conflito para vocé também apresentaria um conflito imediato para sua familia. Caso ndo tenha certeza se uma situacao
apresenta um conflito, pergunte ao Grupo juridico ou ao Departamento de auditoria corporativa.



2. Fraude

Fraude é uma acdo deliberadamente enganadora (ou omissao) conduzida para obter uma situacao vantajosa para si, para outra
pessoa ou para a Empresa, ou para evitar uma obrigacdo ou responsabilidade. E diferente de um erro porque é o resultado de
uma intencao deliberada. Proibimos todos os tipos de fraude.

O termo “fraude” inclui qualquer:

- ato de desonestidade ou fraudulento;
- uso indevido ou desvio de fundos;

« peculato;

falsificacao ou alteracao de instrumentos negociaveis, tais como cheques e rascunhos da Empresa;
« apropriacao indevida de ativos da Empresa, funcionario, cliente, parceiro ou fornecedor;

+ conversao para uso pessoal de dinheiro, valores mobiliarios, suprimentos, propriedade ou qualquer outro
ativo da Empresa;

- manipula¢ao ou relato ndo autorizado de transacoes da Empresa; e
- falsificacao intencional de registros da Empresa ou demonstracdes financeiras.

Alista acima nao é completa, mas pretende ser representativa de situacoes envolvendo fraude. Vocé precisa denunciar
imediatamente qualquer fraude real ou suspeita usando qualquer um dos canais de denuncia acima.

3. Suborno e corrupcao

E estritamente proibido oferecer, fazer ou aceitar qualquer item de valor em nome da Empresa ou em conexao com os negocios
da Empresa. Subornos sao ilegais, antiéticos e proibidos por este Cédigo. O suborno pode assumir varias formas: “qualquer
item de valor” significa literalmente tudo aquilo que possa ter valor, incluindo dinheiro, presentes, refeicoes, entretenimento,
oportunidades de negdcios, empréstimos ou descontos, contribuicoes para partidos politicos, produtos da Empresa, ofertas de
emprego e muito mais. Nao ha limite monetario; qualquer quantia pode ser interpretada como suborno se for oferecida em
troca de uma decisdo ou tratamento favoravel. O “item de valor” ndo precisa realmente ser dado; a promessa ou oferta em si

é proibida. Isso se aplica independentemente do pais em que o pagamento é feito e independentemente de o destinatério ser
um oficial do governo ou um cidadao particular.

Como empresa dos EUA, precisamos cumprir a Lei de praticas de corrupcdo no exterior dos EUA (Foreign Corrupt Practices Act, FCPA).
Para garantir a conformidade com a FCPA, geralmente realizamos diligéncia devida baseada em risco em todos os possiveis parceiros
de negdcios antes de estabelecer um relacionamento. Vocé precisa alertar a Empresa sobre possiveis novos relacionamentos
comerciais e fornecer informacoes conforme necessario para permitir que a Empresa conclua sua diligéncia devida.

Muitos paises em que operamos adotaram leis destinadas a combater a corrupcao. Algumas dessas leis tém um efeito
extraterritorial, o que significa que podem ser aplicadas mesmo quando os atos questionaveis ocorrem fora das fronteiras
desses paises. Antes de fazer negocios fora do seu pais de origem, vocé precisa ter um conhecimento pratico da legislacao e
politicas dos paises nos quais fara negdcios. Em caso de duvidas, entre em contato com o Grupo juridico.

4. Pagamentos a oficiais do governo

Embora a Empresa proiba todo o tipo de suborno, é importante saber que as leis anticorrupcao em todo o mundo fornecem
penalidades civis e criminais sérias por dar ou aceitar “qualquer item de valor” para/de oficiais do governo. Violacdes dessas leis
podem ter consequéncias graves para a Empresa, bem como para os funcionarios envolvidos individualmente. Sob nenhuma
circunstancia pode-se fazer um pagamento a um funcionario oficial do governo ou candidato politico com o objetivo de obter
ou manter negocios.

Adefinicao de “oficial do governo” é ampla e pode incluir individuos que sao empregados por qualquer entidade ou instituicao
publica ou que executam quaisquer atos oficiais em nome de um governo, independentemente de status ou senioridade.
Oficiais do governo também podem incluir executivos e funcionarios de empresas estatais ou controladas (State-Owned
Enterprises, SOEs). A Empresa opera em varios paises onde as SOEs sdo comuns.
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Como Empresa, também somos responsaveis pelas acdes de intermediarios de terceiros (Third Party Intermediaries, TPIs)
agindo em nosso nome. Os TPIs incluem parceiros de empreendimento conjunto, agentes, distribuidores, funcionarios de
prestadores de servicos externos ou subcontratados que prestam servicos em nosso nome. Terceiros nao estao autorizados
a subornar em nome da Empresa. Caso seja o patrocinador interno de um TPI, é sua responsabilidade garantir que o TPI
compreenda este Codigo e atue em conformidade com este Cédigo. Deixar de monitorar um TPl ou nao relatar problemas
é uma violacao deste Cédigo. Nao se deve fornecer pagamentos a TPIs caso tenha conhecimento ou qualquer razao para
acreditar que qualquer parte de tais pagamentos sera repassada a um funcionario, oficial do governo ou candidato politico.

E proibido fazer pagamentos de facilitacdo a qualquer autoridade estrangeira, cuja finalidade seja agilizar ou garantir a
execucao de acoes governamentais de rotina nao discricionaria por parte de tal oficial. Os TPIs também nao podem fazer esses
pagamentos em nome da Empresa.

5. Despesas com presentes, viagens e entretenimento

Nao ofereca ou aceite qualquer item de valor que possa parecer uma tentativa de influenciar decisdes de negocios que possa
parecer um suborno ou um pagamento. Nao forneca presentes, hospitalidade, viagens entretenimento extravagantes ou
frequentes a terceiros. E estritamente proibido dar ou receber dinheiro. Ndo ofereca presentes de nenhum tipo a funcionarios
do governo sem antes solicitar a aprovacao do gerente imediato e de um representante do Grupo juridico.

Esta disposicao do Cédigo nao proibe a oferta ou o recebimento de refeicoes, entretenimento e presentes de negécios razoaveis
e costumeiros que ndo influenciem as decisdes de negécios e estejam de acordo com todas as politicas e procedimentos da
Empresa. Algumas caracteristicas de presentes apropriados sao quando o presente € dado de forma aberta e transparente,

¢ devidamente registrado nos livros e registros do doador, é feito sem qualquer expectativa de algo em troca, é fornecido
apenas para refletir estima ou gratidao, nao € grande ou extravagante e é permitido pela legislacao local.

Para mais informacdes, consulte o Procedimento de conformidade com anticorrupcao e Corrupcao no fornecimento de
presentes, refeicdes ou entretenimento, Procedimento 01-601.

6. Contabilidade financeira e precisao de relatérios

A Empresa arquiva relatérios financeiros completos e outros documentos com a Comissao de valores mobilidrios dos EUA
e também divulga informacdes financeiras em outras declaracdes e comunicagdes publicas. Esses relatérios, documentos
e outras comunicacoes podem conter divulgacao completa, justa, precisa, oportuna e compreensivel. A preparacao de tais
materiais exige que a Empresa mantenha registros financeiros precisos, razoavelmente detalhados e um sistema robusto
de controles internos. Consequentemente, ndo é permitido fornecer, conscientemente, informacoes falsas, enganosas ou

imprecisas, omitir informacoes, financeiras ou nao, a qualquer oficial da Empresa.

Vocé precisa preparar com precisdo todos os registros de negdcios (incluindo, por exemplo, lancamentos contabeis, faturas,
relatdrios de despesas, folha de pagamento e relatdrios financeiros) e registrar todas as transacoes financeiras em tempo habil.
Mesmo que nao seja diretamente responsavel pela preparacao de divulgacoes ou relatérios financeiros, vocé é responsavel

por garantir que eventos e fatos relevantes em sua area de responsabilidade sejam comunicados oportunamente quando
solicitados pelo pessoal adequado da Empresa.

Caso tenha motivos para suspeitar que os livros e registros da Empresa nao sao precisos ou nao estao de acordo com os requisitos
acima mencionados, relate imediatamente o caso, seja seguindo o procedimento “Denunciar violacoes” descrito acima ou
contatando diretamente qualquer membro do Comité de auditoria e financas do conselho de administracao ou o Departamento
de auditoria corporativa da empresa. Vocé pode enviar uma denuncia confidencial e andnima diretamente ao Comité de auditoria e
financas, enderecando a correspondéncia para: “Corporate Secretary’s Office, Air Products and Chemicals, Inc., 7201 Hamilton Blvd.,
Allentown, PA 18195-1501", deixando o envelope como “CONFIDENCIAL”.



7. Lei da concorréncia

Todos os funcionarios precisam cumprir as leis antitruste e de concorréncia em todo o mundo, que proibem acordos ou acoes
que possam restringir o comércio ou reduzir a concorréncia. E estritamente proibido firmar quaisquer acordos formais ou
informais com concorrentes, escritos ou verbais, para (1) fixar ou controlar precos ou termos, (2) boicotar certos fornecedores ou
clientes, (3) alocar produtos, territérios ou mercados ou (4) limitar a producdo ou venda de produtos em qualquer mercado.

As leis antitruste ou de concorréncia na maioria dos paises tém um efeito extraterritorial, o que significa que elas se aplicam
mesmo quando a conduta anticompetitiva que causou o suposto problema ocorreu em um pais distante.

Evite discutir informacoes sensiveis de termos competitivos em situacdes onde ha contato préximo com concorrentes, como
discussoes de empreendimento conjunto, aquisicao e alienacao, participacao em associacdes comerciais e feiras, envolvimento em
terceirizacao de produtos e encontros em locais de clientes. Nunca procure ou repasse informacdes confidenciais de concorrentes,
fornecedores, clientes ou outros parceiros de negécios. Em muitos paises, as leis impdem penalidades criminais severas para
individuos ou organizacoes que recebem ou repassam indevidamente segredos comerciais. Caso as circunstancias requeiram
algum compartilhamento de informacdes, primeiro consulte o Grupo juridico sobre os acordos de confidencialidade necessarios.

8. Negociacao justa

Todos nos precisamos lidar de maneira justa com clientes, fornecedores, concorrentes e nossos colegas da Empresa. Ninguém
deve tirar proveito de pessoas ou situacdes por manipulacao, ocultacdo, abuso de informacoes privilegiadas, deturpacao de
fatos materiais ou qualquer outra pratica de negociacao injusta.

9. Leis antiboicote

As leis antiboicote dos EUA proibem as empresas de participar de qualquer boicote internacional ndo sancionado pelo governo
dos EUA. Nao é permitido envolver-se em qualquer negécio que apoie o boicote de Israel, que é o exemplo mais comum de

um boicote nao sancionado. Caso receba um documento que contenha qualquer linguagem de boicote, seja como parte de
um contrato ou nao, identifique-o e informe-o ao Grupo juridico da Empresa. O simples recebimento de uma solicitacao de
tais informacdes, mesmo que a Empresa nao responda, deve ser relatado as agéncias governamentais dos EUA. Ndo responda,
oralmente ou por escrito, a quaisquer solicitacoes de boicote.

10. Leis de importacao/exportacao

Como empresa global, precisamos cumprir todas as leis, regras e regulamentos comerciais locais, regionais e internacionais
aplicaveis. Respeitamos sancoes comerciais e restricoes de importacao/exportacao. Certifique-se de que tudo que é destinado
para importacao ou exportagao seja classificado corretamente, com antecedéncia, com base no pais de origem, no destino, no
uso e no usuario final. Certifique-se também de que as importacoes e exportacdes incluam toda a documentacao, rotulagem,
licenciamento, permissoes e aprovacoes necessarias. Declare e valorize as importacdes e exportacdes de forma precisa e
transparente para as autoridades alfandegarias.

Em nenhuma circunstancia a Empresa pode importar ou exportar bens ou servicos para paises designados como “embargados”
de acordo com a legislacao dos EUA. Violacoes podem resultar em penalidades criminais e civis para a Empresa e para os
funcionarios, executivos e diretores. Podem resultar também em apreensoes de mercadorias e proibicdes em nossa capacidade
de fazer negocios.

E obrigatdrio que todos os funciondrios ajudem a garantir a integridade da nossa cadeia de suprimentos. A Empresa espera
que, caso vocé trabalhe com terceiros que conduzem negécios em nome da Empresa, comunique nossas politicas a eles. Uma
diligéncia devida razoavel e a triagem de clientes e novos parceiros de negécios é fundamental para garantir a conformidade
com as leis que regulam o comércio internacional.

Em caso de duvidas, procure orientacdo do Grupo juridico e/ou do Grupo de conformidade comercial. Todas as atividades que
envolvem paises sancionados devem ser revisadas pelo Grupo juridico e/ou pelo Grupo de conformidade comercial antes que
qualquer atividade possa ser iniciada.

Air Products | Cédigo de Conduta
6



1. Informacées internas

Como empresa publica dos EUA, precisamos cumprir as leis de valores mobiliarios dos EUA. Isso inclui proibicoes de “informacoes
privilegiadas”, que sao a compra ou venda de titulos de uma empresa com conhecimento de informacdes relevantes sobre

a empresa que o publico ndo conhece. Informacdes “relevantes” incluem tudo aquilo que possa influenciar a decisdo de um
investidor em potencial de comprar ou vender titulos, como informacdes sobre potenciais aquisicoes ou desinvestimentos,
resultados ou projecoes de resultados corporativos, obtencao ou perda de contratos significativos e mudancas planejadas na alta
administracao. Participar de tal transacao nao é apenas uma violacao da politica da Empresa, mas é também um crime.

Caso tenha acesso a informacdes relevantes ndo publicas, sejam da Air Products ou de outra empresa, incluindo, mas nao

se limitando a, nossos concorrentes, clientes, fornecedores ou outros parceiros de negécios, nao compre ou venda titulos
valores mobilidrios da Air Products ou de outra empresa até pelo menos um dia Util apds a informacao ter sido divulgada ao
publico por comunicado a imprensa, arquivamento na Comissao de valores mobiliarios dos Estados Unidos ou anuncio publico
semelhante. Esta politica da Empresa aplica-se tanto a titulo de patriménio, como acoes ordinarias e titulos de divida, bem
como opcoes de compra e venda, ordens de compra ou venda de agoes e titulos de divida conversiveis em acoes.

Caso tenha informacoes relevantes nao publicas, ndo podera negociar titulos da Empresa diretamente ou em seu plano de
aposentadoria e poupanca. Se vocé nao pode fazer uma negociacao, nem seus familiares nem moradores da sua casa podem.
Além disso, é proibido fornecer a terceiros informacoes relevantes ndo publicas sobre a Air Products ou qualquer outra empresa.
Fornecer essas informacoes a outras pessoas constitui “inflexao” ilegal e pode resultar em responsabilidade civil ou criminal.

12. Informacoes confidenciais e proprietarias

E sua responsabilidade proteger as informacdes confidenciais e de propiedade da Empresa, que inclui qualquer informacao
geralmente ndo conhecida do publico e que seria Util ou conveniente para os concorrentes ou outras partes adversas.
Informacoes confidenciais podem incluir vendas, marketing e outros bancos de dados corporativos; estratégia e planos de
propriedade intelectual; estratégias e planos de marketing; informacdes sobre precos; informacdes de vendas; informacoes
financeiras nao publicas; registros de clientes e funcionarios; técnicas de fabricacao, precos de fornecedores, dados e desenhos
de engenharia, dados técnicos e de pesquisa e informacdes sobre o desenvolvimento de novos produtos. Caso tenha acesso

a essas informacoes sobre a Empresa ou sobre nossos clientes, fornecedores ou outros parceiros de negécios, divulgue-as
somente a outras pessoas que estejam na Empresa e tenham a “necessidade de saber” dessas informacdes. Para proteger
nossos direitos, qualquer uso de propriedade intelectual deve estar de acordo com todos os requisitos legais aplicaveis.

Trabalhamos com informacdes confidenciais e proprietarias de muitos terceiros, como a de clientes, fornecedores, parceiros
de empreendimento conjunto e outras afiliadas. A apropriacao indevida de informacoes de terceiros pode comprometer os
relacionamentos comerciais da Empresa e expor a Empresa e nossos funcionarios a riscos legais e financeiros significativos.
Caso tenha acesso a esse tipo de informacao, vocé precisa assinar qualquer contrato de sigilo ou confidencialidade aprovado
pelo lider de negdcios apropriado e obedecer aos termos deste.

13. Ativos da empresa

Voceé precisa usar os recursos da Empresa apenas para fins comerciais legitimos e protegé-los contra roubo, perda, dano ou
uso indevido. Comunique imediatamente qualquer suspeita de fraude, roubo, violacao de seguranca ou uso indevido de ativos
da Empresa por terceiros. Caso perca ou nao encontre qualquer dispositivo com dados da Empresa armazenados, vocé precisa
relatar imediatamente essa perda.

E obrigatdrio proteger nossos ativos fisicos, como instalacdes, suprimentos, equipamentos, maquinas, pecas de reposicao,
matérias-primas, produtos acabados, veiculos e fundos da Empresa. Ndo roube os bens da empresa ou use a propriedade,
informacdes ou posicao da Empresa para ganho pessoal seu, de qualquer um, de seus parentes, de amigos ou de associados.
Além disso, é proibido competir com a empresa por oportunidades de negocios e de aproveitar quaisquer oportunidades que
sejam descobertas pelo uso de propriedade, informacdes ou posicao corporativa por conta prépria.

Proteja nossos ativos eletronicos e intangiveis do tempo da Empresa, informacdes confidenciais, propriedade intelectual e
sistemas de informacao. Trate todos os e-mails, links de Internet, anexos ou solicitacoes de informacdes (eletronicas, ao vivo
ou por telefone) com cautela. Nunca compartilhe sua rede ou senhas pessoais, ndo forneca informacoes confidenciais on-line
ou por e-mail ndo clique em links de e-mails nao verificados. Sempre verifique mais de uma vez para confirmar a identidade
verdadeira das pessoas que solicitam informacoes.



14. Gerenciamento de registros

Os registros da empresa sao ativos corporativos importantes. Entenda como classificar as informacdes manipuladas e
gerenciadas de acordo com as politicas da empresa, bem como as leis e regulamentacdes aplicaveis. Certifique-se de entender e
cumprir o cronograma de retencao de registros da empresa e preservar documentos relacionados a possiveis litigios pendentes,
quando instruido a fazé-lo. Esta politica se aplica a documentos e e-mails impressos e eletrdnicos. Consulte o gerente ou lider de
informacoes do departamento para orientacao, caso nao tenha certeza sobre como gerenciar seus registros ou documentos.

15. Comunicando-se com cautela

Os equipamentos, sistemas, informacoes, bens e servicos da empresa devem ser usados apenas para 0s negocios da empresa. Isso
inclui e-mail, mensagens instantaneas e a Internet. £ proibido o uso de ativos ou informacdes da empresa para ganho pessoal.

Os negocios e comunicacoes da empresa devem ser realizados apenas na Air Products Network. Nunca use enderecos de e-mail
pessoais para conduzir negdcios, nem para enviar, transmitir ou receber informacoes da empresa sem a aprovacao prévia do
departamento de Tl.

Esteja ciente de que tudo o que vocé escreve, envia, faz download ou armazena em nossos sistemas € propriedade da Empresa e que
podemos monitorar o uso de tais sistemas. Sendo assim, ndo se deve ter qualquer expectativa de privacidade pessoal ao usar nossos
sistemas. A Empresa se reserva o direito de monitorar mensagens de e-mail, correio de voz e o uso da Internet, além de acessar e
inspecionar todos e quaisquer arquivos armazenados em computadores individuais, midias removiveis e na rede da Empresa. As
IDs de usuario e senhas devem ser usadas apenas para seguranca, identificacao e autenticacao de funcionarios e nao concedem
qualquer direito de confidencialidade ou privacidade a qualquer um deles, nem impedem o acesso da Empresa aos nossos sistemas.

Todos os documentos e comunicacoes criados por funcionarios da Empresa na Air Products Network ou em conexao com os
negdcios da Empresa podem ser considerados registros corporativos que estao sujeitos a producao e revisao em um tribunal de
justica. Portanto, é fundamental exercer o profissionalismo em todas as comunicacoes e considerar o propésito e o contexto ao
criar documentos. Evite palavras enganosas ou sugestivas que possam constranger o destinatario, exageros ou caracterizacoes
inadequadas. Evite tentativas de humor ou sarcasmo que possam ser mal interpretadas quando analisadas por praticas de
negocios, reguladores do governo, adversarios em litigios ou tribunais.

16. Privacidade

No decorrer dos nossos negécios, a Empresa coleta e armazena informacoes pessoais sobre funciondrios, parceiros de negécios,
clientes e outros, como datas de nascimento, enderecos e informacdes financeiras, médicas e outras. A Empresa deve cumprir
todas as leis e regulamentos de protecao de dados aplicaveis. As informacoes pessoais devem ser coletadas apenas para

fins comerciais legitimos, compartilhadas somente com aqueles que tém permissao de acesso, protegidas de acordo com as
politicas de seguranca e retidas apenas pelo tempo que for necessario. Terceiros com acesso a informacoes pessoais estao
contratualmente obrigados a protegé-las.

A Empresa deve cumprir todas as leis que regem as interceptacoes e outras formas de vigilancia eletrénica. Nao é permitido
usar nenhum dispositivo eletrénico, mecanico ou outro para interceptar ou gravar o contetdo de qualquer comunicacao
telefonica, fax, transmissdao por modem, e-mail ou outro tipo de comunicacao eletrénica, a menos que todas as partes da
comunicagao consintam a interceptacao ou gravacao. Isso inclui, mas ndo se limita a, uso de extensoes telefénicas para ouvir
conversas de outras pessoas. Nao é permitido usar ou divulgar comunicacdes que tenham sido interceptadas ou registradas
em violacao desses requisitos, independentemente de vocé ser o responsavel pela interceptacao ou gravacao da comunicacao.

Nao use, sem a permissao expressa do Grupo juridico, qualquer dispositivo na propriedade da Empresa ou em conexao com os
negdcios da Empresa para fazer qualquer gravacao de som, fotografia ou outro video de alguém, a menos que todas as pessoas
gravadas estejam cientes da gravacao e consentirem com isso.
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17. Contribuicoes e influéncia politica

A Air Products and Chemicals, Inc., como uma entidade legal, ndo faz contribuicdes politicas corporativas para candidatos em
qualquer pais ou regido, mesmo quando permitido por lei. Vocé é livre para oferecer uma contribuicao pessoal a uma parte ou
candidato em seu nome, mas nao pode usar fundos da Empresa nem solicitar reembolso. No entanto, ao fazé-lo, vocé precisa
seguir as leis aplicaveis que regem a participacao em assuntos politicos. Nao é permitido influenciar, dar presentes ou tentar
persuadir as acoes de oficiais do governo em relacao a legislagao ou outras decisoes politicas sobre assuntos relacionados aos
negbcios da empresa, a menos que a acao seja aprovada antecipadamente pelo Grupo juridico e/ou de Relacdes governamentais.

Aempresa utiliza um comité de acao politica para participar do processo politico. A Alianca Politica da Air Products (Air Products
Political Alliancet, PAC) é uma entidade legal separada da Empresa cuja associacdo inclui certos funcionarios elegiveis da Empresa
que doam para a PAC. A PAC faz contribuicoes para candidatos federais e estaduais dos EUA, que apoiam os interesses da Empresa.

18. Comunicacoes publicas e redes sociais

Ao usar as redes sociais e se comunicar com o publico, tenha bom julgamento e bom senso. Nunca divulgue informacoes
confidenciais da Empresa ou de funcionarios, subsidiarias, afiliadas, clientes, fornecedores ou outros parceiros de negdcios
em suas redes sociais pessoais, outras publicacoes on-line ou comunicacdes publicas. Vocé nunca deve parecer estar falando
em nome da Empresa. As informacdes da Empresa, mesmo aquelas destinadas ao uso comercial, devem ser postadas on-line
somente por porta-vozes autorizados da Empresa apés a analise da Comunicacao corporativa. Nunca faca algo que possa

ser ilegal, que viole este Codigo ou que possa constranger vocé ou a Empresa. Nada nestes requisitos, no entanto, deve ser
interpretado para impedir que vocé se envolva em atividades protegidas pela lei.

Caso seja solicitado a fazer uma apresentacao externa, consulte o gerente, que pode decidir analisa-la com o departamento de
Comunicacdes corporativas ou o Grupo juridico.

19. Igualdade de oportunidades de emprego e prevencao de assédio

Nossos funcionarios sao nosso bem mais valioso. Acreditamos fortemente no valor de uma forca de trabalho diversificada e
proibimos a discriminagao com base em raca, cor, etnia, nacionalidade, sexo, religiao, orientacao sexual, identidade de género,
estado civil ou deficiéncia. Em todas as nossas operacoes e praticas de emprego, cumprimos as leis aplicaveis que regem o
emprego igualitario para recrutar, contratar, treinar e promover os candidatos mais qualificados, independentemente das
caracteristicas pessoais. Tomar decisoes de emprego com base em quaisquer caracteristicas pessoais € sempre contra as nossas
politicas e é ilegal sob a legislacao de muitos paises. Caso tome conhecimento de uma violacao desta politica, comunique-a
imediatamente ao gerente apropriado ou ao representante de Recursos humanos. Além disso, vocé pode denunciar uma
violacao ou qualquer outro problema por meio da IntegrityLine ou do IntegrityOnline. A igualdade de oportunidades faz

parte do nosso respeitoso local de trabalho e as decisdes relacionadas ao trabalho nunca sdao baseadas em idade, sexo, raca,
cor, religido, nacionalidade, orientacao sexual, identidade de género, estado civil, deficiéncia ou qualquer outra caracteristica
protegida por leis aplicaveis.

E obrigatério que todos os funcionarios da Empresa tratem colegas e outras pessoas com dignidade e respeito. A Empresa nao
tolera qualquer forma de assédio, incluindo assédio sexual, de nossos funcionarios por qualquer pessoa, incluindo gerentes
ou outros membros da administracao. O assédio € uma conduta indesejada e ofensiva que pode interferir na capacidade de
uma pessoa realizar seu trabalho. O assédio ndo exige intencao de ofender. Condutas inadequadas, entendidas como piada,
brincadeira ou até mesmo elogios, podem levar ao ou contribuir para o assédio. O assédio em violacao desta politica, de
qualquer forma e em qualquer nivel, ndo serd tolerado e resultara em acao disciplinar, incluindo possivel rescisdao do contrato
de trabalho. Todas as reclamacdes serao investigadas com rapidez e discricao. Nao toleramos abuso ou assédio de qualquer
tipo, incluindo assédio sexual ou racial ou acdes que sejam intimidadoras, discriminatorias ou ofensivas.

Voceé precisa consultar todas as politicas, normas, diretrizes e procedimentos regionais relevantes relacionados ao respeito no
ambiente de trabalho. Mantenha-se atualizado no treinamento da empresa sobre diversidade e inclusao, antiassédio e outros
cursos sobre nosso ambiente de trabalho. A retaliacdo ou discriminacao contra alguém por reclamar sobre assédio ou cooperar
em uma investigacao também é uma violacao desta politica.



20. Meio ambiente, saude, seguranca e protecao

Nosso compromisso com protecao, saude, seguranca e meio ambiente € inabalavel. Todos os dias nos dedicamos a melhorar
nosso desempenho em seguranca em todo o mundo. Estamos trabalhando para eliminar lesdes, prevenir impactos ambientais
e de saude adversos e reduzir o desperdicio e as emissdes em nossas instalacoes.

Vocé precisa cumprir todas as leis aplicaveis e os padroes de pratica relevantes do setor relativos a protecao da saide, seguranca

e protecdo de nossos funcionarios no local de trabalho e outras pessoas afetadas por nossas atividades comerciais, incluindo a
prevencao da poluicao ambiental. Vocé precisa seguir sempre todas as politicas, normas e procedimentos de Meio ambiente, saude,
seguranca (Environment, Health, Safety, EH&S) e sustentabilidade da Empresa, além de fazer todo o treinamento necessario.

Os gerentes de EH&S e Recursos Humanos podem ajudar vocé a entender as politicas que se aplicam ao seu local ou funcao.
Seja proativo na resolucao de qualquer situacao que possa dar origem a qualquer incidente adverso de salde ou seguranca.
Relate quaisquer incidentes ou condicdes adversas de salide ou seguranca, incluindo equipamentos ou maquinas com avaria e
acidentes, a pessoa responsavel pela seguranca em cada instalacao ou ao Diretor de conformidade.

Como fabricamos e transportamos produtos que poderiam causar danos se usados por pessoas com intencdes maliciosas,
a seguranca é prioridade para a Empresa. E obrigatério que todos os funcionarios, visitantes e convidados sigam todas as
politicas, normas e procedimentos de seguranca em nossos locais, sem excecao. Caso tenha preocupacoes de seguranga ou
suspeitas de qualquer tipo, informe a Seguranca corporativa.

21. Violéncia no local de trabalho

O programa de seguranca da Empresa inclui uma politica de tolerancia zero para violéncia no local de trabalho. E proibido
envolver-se em qualquer ato que possa fazer com que outra pessoa se sinta ameacada ou insegura. Isso inclui agressoes
verbais, ameacas ou quaisquer expressoes de hostilidade, intimidacao ou agressao. Proibimos armas em todas as propriedades
da Empresa, de acordo com a legislacao local. Caso tenha preocupacao de que alguém possa ter uma arma em nossa
propriedade, informe imediatamente ao gerente ou a um membro de nossa Equipe de Seguranca Corporativa.

22. Abuso de substancias

Espera-se que vocé cumpra com suas obrigacoes de trabalho sem a influéncia de qualquer substancia que possa prejudicar

o desempenho e/ou represente um risco de seguranca inaceitavel para vocé e para os outros. E proibido (1) trabalhar sob
ainfluéncia de élcool, drogas ilegais ou substancias controladas dentro ou fora das instalacdes da Empresa; (2) possuir,
vender, usar, transferir ou distribuir drogas ilegais ou substancias controladas (que ndo sejam as prescritas pelo seu médico)
durante o trabalho ou nas instalacdes da Empresa; (3) trabalhar prejudicado por um medicamento de prescricdo legal ou por
medicamento de venda livre (dentro ou fora das instalacdes da empresa). Caso tenha problema com drogas ou alcool,

¢ altamente recomendavel que vocé procure ajuda e entre em contato com o Departamento de Recursos Humanos para obter
informacoes sobre os programas de assisténcia em sua regiao.

Pode haver casos em que a ingestdo de bebidas alcodlicas durante a realizacao de negdcios da Empresa seja permitida, como em
configuracoes sociais, mas certifique-se de cumprir todas as leis e politicas da Empresa. Sempre exercite moderacao e bom senso.

23. Responsabilidade social corporativa e sustentabilidade

A Empresa se esforca para criar valor duradouro por meio de gestao ambiental, responsabilidade social e corporativa e solucdes
inovadoras para as necessidades de energia, ambientais e mercados emergentes. Familiarize-se com os objetivos de sustentabilidade
do Conselho de sustentabilidade da Air Products. E responsabilidade de todos promover a empresa em relacdo a essas metas usando
0s recursos com sabedoria, seguindo as praticas adequadas para reduzir o desperdicio e reciclando ou reutilizando materiais sempre
que possivel. Espera-se que nossos fornecedores também atendam as nossas expectativas de sustentabilidade.

Caso tome conhecimento de qualquer questao de ética e conformidade relacionada a sustentabilidade, siga o procedimento
“Denunciar violacdes” descrito acima ou entre em contato com o Grupo juridico.
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24. Auditorias e investigacoes

Durante o seu contrato na Empresa, podem solicitar a vocé que participe de uma auditoria ou investigacao interna conduzida por
nossos auditores internos, externos ou pelo Grupo juridico. Quando isso acontece, espera-se sempre que vocé coopere plenamente
e se comunique com honestidade. Vocé também pode receber uma solicitacdo de documentos ou uma solicitacdo para se reunir
com reguladores advogados em conexao com um processo legal ou investigacao governamental. Caso receba tal solicitacao, entre
em contato imediatamente com o Grupo juridico para obter assisténcia.

25. Antirretaliacao

A Empresa proibe estritamente a retaliacao de qualquer funcionario contra uma pessoa que relate uma violacao da lei ou da politica
da Empresa de boa-fé, que coopere em uma auditoria ou investigacao de potenciais violacoes da lei ou da politica da Empresa, ou
que apresente ou se recuse a participar de uma atividade onde o funcionario razoavelmente acredita estar violando a lei ou a politica
da empresa. Formas proibidas de retaliacao incluem, por exemplo, rescisao de contrato de trabalho, despromocao, rebaixamento

da classificacao de desempenho de um funcionario, limitacao de oportunidades ou atribuicoes de um funcionario, exclusao de um
funcionario de funcoes corporativas departamentais ou ameaca de tomar qualquer tipo de agao adversa.

Qualquer funcionario que se envolver em comportamento de retaliacao conforme descrito acima em relacao a outro funcionario
pode estar sujeito a sancoes disciplinares, até incluindo a rescisao do contrato de trabalho. Individuos que se envolverem em
denuncias imprudentes ou mal-intencionadas com conhecimento de que o incidente relatado ndo tem base factual estarao
sujeitos ao processo disciplinar apropriado e aplicavel, incluindo rescisao.

26. Responsabilidades e isencoes

O Conselho de administracdo adotou este Codigo e tem autoridade exclusiva para altera-lo. Em raras circunstancias, o Diretor de
conformidade pode determinar que é apropriado renunciar a uma parte do Cédigo; entretanto, qualquer isencao a aplicacao do
Cédigo que se aplicaria a executivos ou diretores somente podera ser feita pelo Conselho de administracdo ou pelo Comité de
governanca e nomeacao corporativa do conselho de administracao. Todas essas isencoes serao prontamente divulgadas conforme e
quando exigido pela lei aplicavel e pelos padroes de listagem da Bolsa de valores de Nova York.

Caso busque isencao a uma clausula do nosso Codigo, vocé precisa procurar o contato de conformidade local ou o Grupo juridico
antes de tomar qualquer outra acao. Qualquer isencao a este Cédigo para executivos ou diretores deve ser aprovada pelo Conselho
de administracdo da Empresa (ou um comité designado pelo Conselho) e sera divulgada como e quando exigido pela lei aplicavel
ou pelos padroes de listagem da Bolsa de valores de Nova York.

n






. 1-877-272-9726 (EUA e Canada)
‘ IntegrityLine: www.airproducts.com/integrityline
I para numeros locais de dentincia e instrucoes

g IntegrityOnline: www.airproducts.com/integrityonline
)




A Air Products tem recursos disponiveis para denunciar violacdes do Cédigo de Conduta,
suspeitas de violacoes ou preocupacdes expressas. As leis de alguns paises especificam ou
limitam o processo, ferramentas e/ou categorias permitidas para relatar violacoes do Cédigo
de Conduta. Utilize os recursos disponiveis, conforme permitido pela legislacao local.

Uma lista de contatos pode ser encontrada em www.airproducts.com/codeofconduct.
Relatdrios on-line estdo disponiveis em www.airproducts.com/integrityonline.

As instrucoes de relatérios por telefone estdo detalhadas em
www.airproducts.com/integrityline.

Para maiores informacoes,
entre em contato conosco:

Sede da empresa

Air Products and Chemicals, Inc.
7201 Hamilton Boulevard
Allentown, PA 18195-1501

T 610-481-49M

(Fora dos EUA e do Canada
+1-610-481-6799)

F 610-481-5900
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